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Kekuatan (S)

e NMemiliki kejelasan visi, misi,
tujuan, dan sasaran serta
perencanaan yang matang,
berkelanjutan dan terkoordinasi
dengan baik dari lembaga tertingg
hingga unit terendah yang
dinaungi oleh ideology Islam.

e NMemiliki struktur organisasi yang
jelas dilengkapi gambaran tugas
dan tanggung jawabnvya.

® NMemiliki sistem manajemen
Penjaminan mutu yang jelas dan
handal.

e Sistem rekruitmen SDM yvang jelas
dan transparan

® Tersedianya peraturan sitem
remunerasi

e Sistem pengelolaan dan
pengembangan SDMNM jelas

Kelemahan (W

Visi dan misi belum sepenuhnya
diterjemahkan secara spesifik oleh
masing-masing unit.

Arah continuous iMmprovement dapat
terganggu oleh perencanaan perubahan
organisasi yang tidak baik.

Jumlah Doktor belum ideal
Produktifitas karya ilmiah dan penelitian
dosen belum merata

RUMUSAN STRATEGI PENGEMBANGAN

Peluang (O)

e Banyaknya basis sumber davya
alam dan manusia (lokal jenius)
vang belum secara optimal
termanfaatkan.

e Terbukanya peluang kerjasama
dengan lembaga lain sebagai
bentuk pengembangan
kompetensi multidisiplin

e Banyaknya kegiatan ilmiah yang
dapat diikuti dosen

e Tersedianya berbagai sumber
dana penelitian dari eksternal

e Tersedianya berbagai media
publikasi karya ilmiah dosen

Strategi S-O

e NMenjadikan kejeniusan lokal
sabagai penjabaran kompetensi
spesifik yang dituangkan ke dalam
visi dan misi setiap unit

e NMelakukan antisipasi mekanisme
kerjasama antar unit untuk
menunjang kegiatan multi disiplin |

e NMengevaluasi dan
mengimplementasikan sistem
rengembangan dosen

e NMeningkatkan usaha untuk
mendapatkan hibah

e Peningkatan kualitas pengelolaan
jurnal ilmiah dalam rangka
membangun afiliasi pada databassg
jurnal nasional dan internasional

Strategi W-O
e Setiap unit mencantumkan sumberdaya

lokal ke dalam visinya sebagai
pPenjabaran dari visi dan misi lembaga di
atasnvya.

NMengantisipasi kemungkinan perubahar
tata pamong dan pengelolaan akibat
dinamika muncul dan hilangnya unit.
Pengembangan master plan sumber
daya manusia

Meningkatkan partisipasi dan eksistensi
dosen tetap dalam berbagai forum
ilmiah

Ekstensifikasi media publikasi ilmiah
dosen

Peningkatan peran aktif institusi dalam
berbagai forum nasional dan
internasional

Ancaman (T)

e Tuntutan stakeholders terhadap
visi dan misi yang menunjukkan
kekuatan yang spesifik.

e Tuntutan standardisasi
perguruan tinggi yang semakin
banyak.

e Perkembangan teknologi dan
metode pembelajaran yang
pesat

e Persaingan perekrutan SDM
semakin ketat ditingkat global

Strategi S-T

® Menjaga konsistensi visi, misi agar
selektif terhadap isu-isu global

e Melakukan kajian mengenai perlu
tidaknya isu global ditanggapi
secara institusi

o Meningkatkan skill dosen dan
tenaga kependidikan dalam
penggunaan teknologi informasi

® Mengevaluasi sistem remunerasi

e Pengembangan sistem informasi
kinerja individu dan unit yang
terintegrasi dengan sistem
informasi lainnya

e Pengembangan sistem yang

mengintegrasikan pengelolaan

Strategi W-T
Melakukan modifikasi visi dan misi,
sehingga sesuai perkembangan.
Melakukan kajian mengenai perlu
tidaknya isu global ditanggapi secara
institusi.
Pengembangan remunerasi berbasis
kinerja akademik/administratif (insentif
berbasis kinerja)
Pengembangan sistem penganggaran
berbasis kinerja sebelumnya dan
rasionalitas rencana program
Meningkatkan produktivitas dosen
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